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Can cur:

Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014;

Diéu 1é T6 chirc hoat dong cta Cong ty CPDS Ha Ninh thong qua ngay 12/4/2017;

Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thudong nién ndm 2017.

Ngay 21 thang 12 nam 2017, Dong chi Ma Ngoc Yén - Cha tich Hoi dong quan tri
Cong ty cb phan dudng sit Ha Ninh da chu tri hop Hoi dong quan tri cong ty vai céc
thanh phan sau:

I. Thanh phfm tham dy g6m:

1. Hoi d(”}ng quan tri:

1. Ong: Ma Ngoc Yén - Chu tich HDQT Cong ty
2. Ong: Vii Dinh Tuéh - Uy vién HDQT Cong ty
3. Ong: Nguyén Van Diing - Uy vién HPQT Céng ty
2. Ban giam doc :
Ong P4u Vin Long - Giam dbc Cong ty:
3. Ban kiém sodt:
1. Ba: Nguyén Thi Nhung - Trudng Ban kiém soat Cong ty
2. Ong: Tran Anh Nguyén - Thanh vién Ban kiém soat
3. Ong: Péi Vin Trang - Thanh vién Ban kiém soat

4. Thanh phan moi:
- Té giup viéc Hoi ddng quan tri.
- Ba: Bang Thi Nguyét - Pho chu tich CD cong ty
- Ong: Nguyén Cong Pinh - Ké toan téng hop.
I1. Pé théo luin cac ni dung:
1. Bdo cao danh gia cong tac SXKD quy 4/2017 va ca nam 2017 kiém diém cong
tac quan tri theo nghi quyét ca Hoi dong quan tri va phan cong nhiém vu cta thanh
vién HDQT.




2. Nhiém vu, giai phap san xuét kinh doanh nam 2018, ké hoach SXKD nim
2018.

3. Cong tac thanh 1ap hoi déng tham tra thiét hai lién quan dén vu an Ngo Truong
Giang lira déo va chiém doat tai san.

Trén co s& bao cao cong tac quan tri va danh gia hoat dong san xuit kinh doanh
ctia Hoi dong quan tri. Cac thanh vién tham du va c6 quyén biéu quyét tham gia thao
luan va Hoi dong quan trj théng nhat bidu quyét 3/3 thanh vién HPQT,

QUYET NGHI

I/ Thong qua bao cao danh gia cong tic SXKD quy 4 va cia nim 2017 cia
Cong ty:

1. Cong tac quan tri san xuat kinh doanh:

Hoi di‘)ng quan trj danh gia cao su nd luc cia toan thé CBCNV trong Cong ty
hoan thanh khéi lugng san xudt thang 12; quy 4 va ca nam 2017. Céng tic an toan
moi mat dugc dam bao dac biét la cong tac an toan chay tau. Cac don vi, phong ban
chdp hanh su chi dao, diéu hanh ctia Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh va tich cuc td
chirc thuc hién, ciing lanh dao Cong ty khic phuc nhitng kho khin trong giai doan
hién nay.

Trong ky cac phong nghiép vu, don vi van con mét s6 tdn tai can khic phuc:

- Chét luong cau, duong chua on dinh.

- Cong tac xay dung cac quy ché chua hoan thién.

- Cong tac can b trong ban diéu hanh chua thuc hién dugc.

- Cong tac thanh 1ap hai chi nhanh chua hoan thién.

- Chua stra chira, cai tao van phong co quan Cong ty va khu dich vu tép thé
CBCNV dé khai thac kinh doanh.

2. Kiém diém cong tac quan tri ciia Hoi dong quan tri:

- Trong ky HDQT da chi dao ra soat lai toan bd hoat dong tai chinh cua Cong ty
tir ndm 2016 dén nay. Hoi dong quan tri phdi hgp voi Cong ty kiém toan doc lap,
kiém todn bdo céo tai chinh tir ngay 01/01/2017 dén ngay 31/8/2017. Va ra soét toan
b cong ng phai thu, cong ng phai tra ddng thoi can dbi ngudn tai chinh trong Cong
ty.

- Trong qua trinh ra soat sé thiét hai do 6ng Giang chiém doat 1a 27.759.652.513d
S6 thiét hai trén kho c6 kha ning thu hoi, khic phuc dugc.




- Thanh vién Hoi dé)ng quan tri chua quyét liét trong viéc chi dao ban diéu hanh
va cdc phong nghiép vu thu hdi cong ng, xac nhan cong ng dé giam éap lyc tai chinh
cho hoat dong SXKD. Pic biét dbi voi cac cong trinh nhu: DN km 47+774; Cong
trinh DN km 52+112; Cong trinh CP1A.

II/ Nhirng nhiém vu trong tim va dinh hwéng cong tac quan tri doanh
nghiép tir nay dén cudi niim 2017 va nhirng thang dau nam 2018.

1. Cong tdac quan tri doanh nghiép:

- Truéc mét tinh hinh tai chinh cia Cong ty gap rt nhidu kho khan tuy nhién
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty van dién ra binh thuong. Cong tac darn
bao an toan moi mat dac biét la cong tac an toan chay tau trén tuyén dugc giir virng.

- Tiép tuc thi cdng cac cong trinh da ky két trong nam va hoan thién cac thu tuc,
ddy nhanh tién do thanh quyét toan céc cong trinh dam bao ngudn vén hoat dong
SXKD.

2. Cong tdc tai chinh:

- Khén truong xdy dung bdo céo tai chinh quy 3 va lap bdo cdo tai chinh nam
2017 trude ngay 25/01/2018. Trude khi xay dung bdo céo tai chinh nam phai tap hop
ddy du chung tir ké toan phat sinh chi phi trong ndm tai chinh, xir Iy cdc khoan ny
kh6 doi theo quy dinh va thuc hién kiém keé tai san, ngudn von tai ngay 31/12/2017
chuyén Ban kiém soat d& kiém soat va trinh Hoi ddng quan tri Cong ty xem xét.

- Kiém toén béo cdo tai chinh nam xong trudc tét nguyén déan, phat hanh bao cdo
kiém toan ding thoi han quy dinh ctia Tong cong ty PSVN.

- Xay dung ké hoach str dung ngudn tién thanh toan thang 10,11 dam bao ché do
luong cho nguoi lao dong, dong BHXH, tién thué... khi c6 dong tién thanh toan ctia
hop dong dat hang voi Tbng cong ty DSVN.

- Tich cuc lam viéc véi Cong ty CPDS Yén Lao dé thu hdi cong no cia cong
trinh CP3.

- Dbi voi khoan vay tai Ngan hang Lién Viét postbank: Phai xdy dung 10 trinh tri
no khoan vay that dén han ngay 20/02/2018 va tich cuc 1am viéc voi Ngan hang dé
khoanh céc khoan no do dng Giang gia mao ho so vay, moi luat su tu van phap luat
va bao vé quyén lgi ich hop phap cho Cong ty.

3. Céng tic ké hoach-kinh doanh.

- Ra soat lai toan bd cac hop dong kinh té trong nim, xac dinh dugc gia tri
nghiém thu thanh toan trong nam, gid trj san lugng két chuyén sang nam 2018.
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- Tich cuc lam viéc v6i Tong cong ty ciencol (cong trinh CP1A) dé xac dinh gia
tri thanh toan va xac dinh céng ng véi Cong ty.

- Péi voi cac cong trinh DN km 47+774 va BN km 52+112 phai lam viéc truc
tiép v6i chi du tu xin ké hoach vén nam 2017; niam 2018 dé hoan thién thu tuc
thanh toan kinh phi, riéng dudng ngang km 47+774 phai tap trung hoan thién thu tuc
nghiém thu.

- Déi voi cong trinh 21 dudng ngang theo quyét dinh 994 va cong trinh bio i
budc 2, td chi dao thi cong phai gidm st va don déc thoi han hoan thanh céc hop
dong ctia cac nha thu phu va céc doi thi cong cong trinh dam béo tién do, chit lwong
ctia chil déu tu. Xac dinh gi4 tri nghiém thu thanh toén trong nam 2017.

- Xay dung phuong an gia bao tri két cau ha te“lng duong sit nam 2018. Tich cuc
lam viéc véi Téng cong ty trong cong tac ky hop ddng dat hang nam 2018; thanh ly,
ky két cac hgp ddng ngoai nganh duy kién tiép ndi nam 2018.

- Xay dung chi tiét ké hoach san xuit kinh doanh nam 2018.

4. Cong tdc ky thudt an toan:

- Chat lugng cau, dudng chua 6n dinh ; phong k§ thuat phai tang cuong cong tac
kiém tra, don ddc cac don vi tap trung duy tu, stra chira cc vi tri dudng xéu.

- Hoan thién khéi lugng san phim thang 12 khi ¢6 ray dam bao tién do va chét
lugng yéu cdu cua chu dau tu. Thuc hién nghiém thu theo quy dinh va hoan thién cac
thi tuc thanh quyét toan cong trinh.

- Cong tac nghiém thu phai dam bao chét lwong yéu cau. Coéng tac quan 1y hod so
phai duge quan tdm; Biéu mau kiém tra, béo céo phai théng nhét tir trén xudng cac
don vi hién truong.

5. Cong tdc té chikc hanh chinh:

- Phéi hop cung cac td chirc Dang ty, Cong doan, Poan thanh nién Cong ty
thuong xuyén quan tam, tuyén truyén, dong vién ngudi lao dong yén tdm cong tac
cung chung sirc, dong long chia sé nhitng khé khan véi Cong ty.

- Ra soét lai toan bd quy tién lvong nam 2017 va bao cdo chi tiét tong tién luong
thuc chi dén thoi diém hién tai.

- Tiép tuc xap xép lai cong tac can bo ban diéu hanh theo quy dinh.

- Phai xay dung lai don gia tién luong dam béo thu nhap cho nguoi lao dong.

6. Cong tac thanh 18p hoi dong thim tra thiét hai lién quan dén vu 4n Ngb Truong
Giang “lira d4o va chiém doat tai san”.




Hoi dong quan tri thdng nhit thanh 1dp hoi dong thim tra thiét hai lién quan dén
vu an Ngb Trudong Giang “lira dao va chiém doat tai san”. Cha tich hoi déng co trach
nhiém phén cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién. Phéi hop v&i co quan canh sat
diéu tra dé 1am ro hanh vi, vi pham phép luat ctia 6ng Giang va yéu cau cac ca nhan
lién quan giai trinh va tudng trinh 13 trong céng tac quan ly diéu hanh hoat dong cuia
Cong ty dé sém co két luan, hién co quan canh sat diéu tra Cong an tinh Nam dinh
dang thu ly vu an va chua c6 két luan. Céc khoan thiét hai nay va trach nhiém cua cac
bén lién quan khi co quan Nha nuéc c6 thdm quyén két ludn Cong ty s& thuc hién
theo quy dinh.

Héi ddng quan tri giao cho Giam dbc cong ty t& chie trién khai thuc hién theo
chu truong ctia Nghi quyét nay./.
Noi nhan:

- Hoi dong quan tri;

- Ban diéu hanh;

- Ban kiém soat;

- Céc phong nghiép vu;

- Website: Quan hé c6 dong;
- UBCKNN; SGDCKHN;

- Luu: Té gitp viéc HPQT.
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